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La innovacion del sector del motor da
paso a nuevos modelos de negocio
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aacelerada evolucién de la in-
dustria del automévil hace ne-
cesaria una constante actua-
lizaci6n del diagnostico de la
situacion de su cadena de valor. Este
sector se esta transformando, entre
otros aspectos, por la irrupcién de
nuevas tecnologias y entrada de nue-
vos actores ligados a éstas. Por tanto,
esimprescindibleidentificar esas he-
rramimentas clave en estos cambios.
Como punto de partida, existe con-
senso en que la cadena de valor tra-
dicional de laindustria del motor ha
sido coordinada porlos fabricantesa
través del control de unared de pro-
veedores de componentes. El poder
se concentraba en pocas empresas;
en las empresas matrices y las de
componentes de componentes si-
tuados en el primer nivel de sumi-
nistro. Estas grandes multinaciona-
les determinaban en gran medidala
innovacién tecnolégicay lalocaliza-
cion productiva, y ejercian el control
sobre las demas corporaciones atra-
vés derelaciones de poder.
Partiendo de este esquema tradi-
cional, es conveniente anticipar los
cambios que se atisban. En este sen-
tido, los investigadores coinciden en
lanecesidad de dotar de una granre-
levanciaa la irrupcion de las técnicas
ylos nuevos actores ligados ala mo-
vilidad eléctrica, auténoma, conec-
taday compartida.
La competitividad del sector de la
automocién pasa por disefiar estra-
tegias de sostenibilidad que garanti-
cen el cumplimiento de las politicas
y exigencias medioambientales. La
incorporacién de los vehiculos eléc-
tricos ha sido uno de los principales
métodos para cumplir con estas nor-
mativas. Este esquema director ha
idoacompanado de cambios relacio-
nados con la arquitectura de los ve-
hiculos, en especial en la produccién
delas baterias.
Su produccién ha supuesto la incor-
poracion de nuevas herramientas y
protagonistas en el sector del mo-
tor. Es un componente que tiene una
granrelevancia y resulta casi funda-
mental en la produccion de los eléc-
tricos, por aspectos relacionados con
la autonomia, duracién y precio, ya
que supone el 40% del coste total.

NUEVOS ACTORES IMPLICADOS

Entérminos de geografia productiva
y tecnolégica, la fabricacién de esta
fuente de energia y delas celdas esta
concentrada en Asia, implicando un
coste logistico importante para Eu-
ropa. Esta situacién esta cambian-
do, de hecho hay planteados hasta
40 proyectos de plantas de baterias
hasta el afio 2024, siendo relevan-

te su implantacién en paises como
Alemania, Noruega o Polonia, en-
tre otros. S6lo en el pais germano se
implantaran 11 centros destinados a
estas celdas para baterias. Estas ini-
ciativas han estado, en gran parte,
promovidas desde instituciones eu-
ropeasy los gobiernos delos diferen-
tes paises.

Por otra parte, los vehiculos aut6-
nomos, conectados y compartidos
son una nueva manera de entender
la movilidad, y supone la aparicién
de nuevos representantes para sa-
tisfacer las necesidades emergentes
ligadas a este medio de transpore.
Los nuevos actores basan su activi-
dad en métodos que estan muy ale-
jados de las tecnologias de producto
o proceso tradicionales, en particu-
lar enlas relacionadas conla gestion
de datos o con la conectividad, en-
tre otras. Los fabricantes de automo-
cién no dominan muchas de estas
herramientas, y por tanto, los ele-
mentos que utilizaban para ejercer
el control en esta industria parecen
estar mas limitados.

En términos de participacion de es-
tos nuevos constructores enla cade-
na de valor, en particular en el afia-
dido e innovacion, las actividades
desarrolladas por estas empresas
se caracterizan por ser intensivas
en conocimiento con altos requeri-
mientos de capacidades tecnologi-
casy, en consecuencia, de alto valor
agregado.

Entérminos de geografia productiva,
la aparici6n de estas nuevas tecno-
logias, con una relevancia constata-
da en esta industria, puede cambiar
el tradicional modelo del motor. La
nueva configuracioén territorial dela
cadenade valor y del estatus que ca-
da pais ocupa depender4, en gran
medida, de la presencia en sus espa-
cios de las empresas que dominan
estas tecnologias.

El sector, por tanto, se esta enfo-
cando no tanto en el producto y sus
procesos de produccién, sino en los
servicios vinculados a ellos, relacio-
nados con la digitalizacion, la au-
tomatizacion o la conectividad, en
la que los productores buscan ob-
tener, procesar y generar informa-
cién, como clave para desarrollar
los modelos de negocio asociados a
lamovilidad. Oferta de contenidos y
aplicaciones basados en la conectivi-
dad, servicios personalizados basa-
dos en las plataformas digitales, o el
car-sharing son los nuevos modelos
de negocio por los que la industria
del automévil estd apostando.

Por tanto, como reflexiones finales
podemos concluir que estas tecnolo-
gias emergentes clave, pueden discu-

tir elliderazgo delos actores tradicio-
nales de esta industria, incluso el de
los fabricantes de automocion. Elre-
sultado de este cambio es incierto, si
bien se puede atisbar que se produci-
ra una reconfiguracién de la cadena
de valor, especialmente en términos
de podery control en esta industria.
Respecto a la geografia producti-
va, los cambios tecnologicos cons-
tituyen una oportunidad para el de-
sarrollo de los paises ligados a esta
industria. De una concentracién
geografica de la tecnologia en torno
a las matrices de los fabricantes de
automoviles y proveedores de com-
ponentes de primer nivel, se puede
evolucionar hacia un mapa caracte-
rizado por la dispersion y especiali-
zacion de la tecnologia relacionado
alos nuevos actores de la movilidad.
Por este proceso de cambio, deter-
minados paises pueden mejorar su
posicion en la cadena de valor global
de esta industria.

Por otra parte, las innovaciones de
la nueva movilidad estan dando pa-
soanuevos modelos de negocio. Los
fabricantes de automoviles y nuevos
actores buscan posicionarse para
ofrecer los servicios que demanda
lamovilidad eléctrica, auténoma, co-
nectada y compartida. Nuevas pro-
puestas de valor estan siendo desa-
rrolladas que implican cambios en el

ecosistema de la movilidad.
Diversas implicaciones pueden de-
rivarse de estas reflexiones para la
industria del automévil. Los deciso-
res publicos deberian apostar por el
desarrollo de las tecnologias ligadas
a la movilidad eléctrica, autébnoma,
conectaday compartida. Entre otras,
las relacionadas con la bateria eléc-
tricay sus componentes (celdas), los
sistemas para la automatizacion de
vehiculos (sistemas avanzados de
asistencia a la conduccion, vision ar-
tificial), la conectividad e intercam-
bio de datos (unidades de control
telematico), localizaciény posicio-
namiento (software de navegacion),
ocar-sharing (aplicaciones moéviles).
Un mayor desarrollo de estas herra-
mientas y una mayor presencia de
las empresas involucradas implicara
un mayor poder de decision para ca-
da pais en la cadena de valor global,
ademas de generar mayores ingresos
y empleos de alta cualificacion.
Lasiniciativas pensadas para fomen-
tar laformacion del capital humano,
lainnovacién y lalocalizacion de ac-
tividades ligadas a lamovilidad aut6-
nomay conectada, y eléctrica (plan-
tas de fabricacion de baterias), son
clave. Estas iniciativas facilitaran la
adquisicion de nuevas capacidades
y, a su vez, permitiran una mejora
exponencial en la competitividad.
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REDACCION

El Colegio Oficial de Quimicos
de Galicia (Colquiga) concede
su Premio Excelencia Quimica
Empresarial de Galicia 2024 a
la empresa gallega ABCR Labs,
con su centro de tecnologia de
procesos quimicos ubicado en
el Poligono Empresarial David
Raposeiras de Forcarei (Ponte-
vedra). Este premio, el mayor re-
conocimiento en la comunidad
auténoma al sector de la Quimi-
ca Empresarial, se entrega cada
ano para reconocer la aporta-
cién que lasempresas afincadas
en Galicia hacen a la Quimica y
en favor de lasociedad.
La empresa trabaja actualmen-
te enel proyecto Eco-Smart Batt,
que tiene como objetivomejorar
la sostneibilidad de baterias pa-
ra el sector de la automocion. A
través de esta iniciativa, se bus-
ca mejorar la densidad energé-
tica, el coste y la sostenibildiad
de baterias de ion-litio, a través
del conocimiento de materiales
activos e inactivos. El objetivo es
procurar su evolucién para do-
tar de competitividad al sector
del automévil, favoreciendo la
reduccion de emisiones.
El Colegio Oficial de Quimicos
de Galicia, como argumentos
para la concesion del galardén,
apunta que ABCR Labs conjuga
las tres etapas basicas de la qui-
mica: “Investigacion, escaladoa
planta piloto y posterior fabrica-
cion de sus productos”.
Colquiga destaca que la em-
presa, a pesar de su juventud,
“fabrica productos quimicos
que nacen en la propia factoria
de Forcareiy se exportan a pai-
ses detodo elmundo”. Almismo
tiempo se refiere al valor de la
apuesta por Galicia y por el en-
torno rural como idéneo para
desarrollar un proyecto indus-
trial.
ABCR Labs “fue concebido en
elverano de 2006 en Silicon Va-
lley (Estados Unidos)”, explica
sufundadory CEO, Ben Janeiro,
que recuerda que en esa fecha
“se hizo evidente que Europa
era un nicho de mercado para
desarrollar y producir produc-
tos quimicos especiales”.
La factoria en Forcarei inici6 su
actividad en 2010 y, segiin su
CEO, “ha tenido un crecimien-
to sostenido hasta 2022”. Cuen-
ta con 5.400 metros cuadrados
y alrededor de setenta emplea-
dos. Estd ubicada en un terreno

" de aproximadamente 20.000

metros cuadrados y cuenta con
oficinas, laboratorio de I+D, Ki-
lo-Lab, laboratorio analitico,
planta piloto, planta de fabrica-
cién comercial, departamento
delogisticay almacén.



