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Hemos hecho
bien las cosas

alicia esta de

enhorabuena.

El grupo PSA ha

vuelto a apostar
et Ea por la factoria de
Lampén Vigo para la ad-

judicacién de un
importante pro-
yecto, que llega-
ra acompanado
de una fuerte in-
version y nuevos empleos. No
es una apuesta casual, sino el
resultado de haber hecho bien
las cosas. Lallegada a la facto-
ria gallega de este nuevo mo-
delo hay que entenderla den-
tro del nuevo contexto de pla-
taformas modulares desarro-
llado por PSA, con las que el
constructor busca hacer to-
do tipo de segmentos en una
misma planta, dentro de una
economia de escala.

Hasta ahora, cada factoria
estaba especializada en uno o,
como mucho, dos segmentos.
Vigo, por ejemplo, ha estado
especializada durante décadas
en vehiculos altos. La primera
buena noticia para Galicia fue

~ cuando PSA eligi6 a sus dos
principales fabricas de Euro-
pa, Souchaux (Francia) y Vi-
20 como plantas piloto de pla-
taformas modulares. Haberlo
hecho significa que apuestan
por nosotros. Es una demos-
tracion de confianza, que va a
permitir que la fibrica de Vi-
go entre en esa dindmica de

. economia de escala, y alcan-
ce volimenes de produccién
muy elevados.

Con esta adjudicacién, a la
vuelta de cinco afios la fac-
toria viguesa de PSA estard
montando siete vehiculos y
elevara su nivel de actividad
por encima de las 500.000
unidades fabricadas al afo.
Es también una buena noti-
cia para toda la industria ga-
llega de componentes de au-
tomoci6n. De entrada, todas
las fabricas vinculadas a PSA
por el factor de proximidad se
van a ver favorecidas. Las de-
mas tendrdn que competir, pe-
ro, sin duda, estan mejor posi-
cionadas que la competencia.
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Los 106 proveedores
gallegos de PSA ya
venden 6 de cada 10
piezas que fabrican

a 20 multinacionales
del automovil
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Fabricar un coche requiere entre

* 70,000y 90.000 piezas distintas,

y hasta medio millar de provee-
dores. En Galicia, Citroén fue el
origen, hace ya 56 afios. Con la fa-
brica de Vigo llegaron las prime-
ras multinacionales de compo-
nentes y, bajo su tutela, fue sur-
giendo un tupido tejido indus-
trial propio. Hoy Galicia tiene 106
proveedores de automocién que,
aunque deben mucho a la multi-
nacional francesa, busca su inde-
pendencia, porque en la industria
del automévil, también la vida da
muchas vueltas.

ZQLé aporta esta industria
ala economia gallega?

Supone el 15 % del PIB regional.
Ceaga, que es el Claster de Em-
presas de Automocion de Gali-
cia (integra a PSA y alos 106 pro-
veedores) dala cifra de 8.200 mi-
llones de facturacion, de los que
el fabricante francés aporta alre-
dedor de 6.000. Y alcanza 19.000
empleos directos, la mayoria de
ellos (13.700) en las empresas de
componentes.

¢Para quién fabrica y

a quién se venden los
componentes gallegos?

El principal cliente de la indus-
tria auxiliar sigue siendo PSA, a
quién los proveedores asentados
en Galicia destinan 4 de cada 10
piezas que fabrican. Y no solo a
los coches que se montan en Vi-
£0, sino también a otras fabricas
del grupo francés en Europa, Su-
damérica o China. Pero son mu-
chos los modelos de Volkswagen,
Seat, Renault, Nissan, Ford, GM,
Suzuki, Iveco, Daimler Chrysler,

Componentes que fabrican proveedores gallegos (
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Skoda, Mercedes Benz, Opel, Au-
di, Volvo Jaguar, Porsche, Toyo-
ta o Fiat (hasta un centenar) que
llevan en alguna parte de su es-
tructura piezas de Galicia. E173%
de la facturacion del sector en el
2015 (5.850 millones) procede del
mercado exterior (incluyendo los
envios a plantas de PSA). En es-
tos momentos, la dependencia del
grupo francés no supone mas de
un 40 % de la actividad.

¢ Como se ha conseguido
llegar a una veintena
de fabricantes?

El peso que han conseguido ganar
los proveedores de componen-
tes en los dltimos afios se debe
en gran medida a la presencia de
una veintena de multinacionales
que llegaron a Galicia atraidas por
los contratos firmados con PSA y

que desde aqui han comenzado a
producir para otras firmas como
Renault, Opel o Fiat. Hay gran-
des corporaciones veteranas, co-
mo GKN Driveline que fabrica
en Vigo transmisiones para los
principales fabricantes (exporta
€l 80 % de su produccion); o Fau-
recia Escapes, proveedor de PSA,
Volkswagen, Seat, Renaulty Opel.
Y otras de implantacién mas re-
ciente como la alemana Benteler,
la japonesa Denso y la norteame-
ricana Snop.

ECuéntos proveedores son
100 % gallegos?

No muchos, pero su peso es sig-
nificativo. Es el caso de Copo, que
acaba de montar una filial en Che-
quia para suministrar productos
de interior a los fabricantes de
coches instalados en Europa del

Este. Ademas provee piezas para
modelos de Opel, Mercedes, PSA,
Volkswagen, Skoda y Renault. O
Viza Automocion, con plantas en
Vigo, Republica Checa, Tanger y
ahora en México. Fabrica arma-
duras de asientos para una dece-
na de constructores, entre ellos,
Renault, Dacia, Toyota o Volks-
wagen.

;i’or Qué el norte de
Portugal es una amenaza?

Porque alahora de adjudicar pie-
zas de un nuevo vehiculo, el coste
pesa por encima de todo, y la fac-
tura de las auxiliares instaladas en
suelo luso es hasta un 40 % mas
barata. ESo explica que en los tl-
timos afios, una treintena de pro-
veedores asociados a Ceaga ha-
yan apostado por instalar filiales
al otro lado de la frontera
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