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El autor analiza en el siguiente articulo los porqués
de laimplantacion en tiempo récord de una
quincena de fabricantes de componentes y

La automocion gallega apuntala su expansion en México

auxiliares gallegas de la automocion en el corazén
de México, la region de El Bajio, conocida como el
“Detroit mexicano”. Esta zona produce en la

actualidad cuatro de cada diez coches ensamblados
en el pafs y lallegada de nuevas fébricas reforzaré
su posicion de liderazgo en el horizonte de 2020.

;Por qué El Bajio mexicano?

El Bajio (Aguascalientes,Guana-
juato, Querétaro y San Luis Potos),
conocida ya como“El nuevo Detroit
mexicano”,esta siendo la mayor re-
gion de atraccion de inversiones en
el sector de automocién de toda
América:Las cifras hablan por si so-
las, tanto por el nimero de plantas
de fabricacion de automoviles co-
mo de componentes.México es hoy
el noveno constructor de coches en
el mundo y en 2015 subird al octa-
vo puesto, donde El Bajio produci-
ra casi mas del 40% del total. Las pre-
visiones estiman para 2015 unos 3,7
millones de vehiculos,de los que 1,5
millones se haran en El Bajio. En
2020 se esperan 1,8 millones en El
Bajio, lo que situaria a esta region
entre los 12 paises mas productores,
al nivel de toda Francia.

En El Bajio existen 5 plantas de
fabricacién de automéviles, tres con
tiempo operando en la region: Ge-
neral Motors (360.000 vehiculos) en
Silao (Guanajuato),General Motors
(130.000) en San Luis Potos{ y Nis-
san-Renault (475.000) en Aguasca-
lientes, y otras dos implantadas re-
cientemente, durante 2014: Mazda
(250.000) en Salamanca (Guana-
juato) y Honda (200.000) en Cela-
ya (Guanajuato). Ademas hay dos
unidades de fabricacién de moto-
res: General Motors y Volkswagen,
ambas en el estado de Guanajuato.
Y se han anunciado la llegada de
dos nuevas fabricas de ensamblaje
aunir alas cinco ya existentes,una
de BMW (150.000) en San Luis Po-
tosi y otra de Toyota (200.000) en
Apaseo el Grande (Guanajuato),
que empezaran a producir en serie
en 2019.

Paralelamente, la industria de
componentes en México represen-
t6 77.000 millones de délares en
2013y lositué como quinto pais pro-
ductor a nivel mundial. El Bajio en
el ano 2014 ha producido aproxima-
damente una tercera parte de los
componentes en el pais (25.000 mi-
llones de délares). Dentro de la re-
gion, Querétaro es el principal esta-
do fabricante de México;las mas de
350 plantas del sector instaladas en
su territorio producen el 15% de to-
dos los componentes del pais. Pero
Guanajuato es el estado que ha ex-
perimentado un mayor crecimien-
to; en estos ltimos siete anos han
llegado 118 nuevas plantas,con una
inversion de méas de 7.200 millones
de doélares y la creacion de 46.000
empleos.En San Luis Potosi hay 100
fabricas que emplean a 22.000 tra-
bajadores, sector que se desarrollo
principalmente en este inicio de si-
glo,situando a este estado como el
noveno en importancia en fabrica-
cién de componentes del pais.

Esta situacién de la region azte-
ca nos puede recordar a épocas vi-
vidas en Espafia, cuando las multi-
nacionales extranjeras de fabrica-
cion de automéviles y de compo-
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nentes se instalaron aqui. En este
sentido, es obvio decir que El Bajio
ocupa dentro de la cadena global
de produccién una posicion de pe-
riferia,en la que los costes laborales
son un factor clave de competitivi-
dad,al igual que pas6 en su momen-
to con Espana.En este caso México
es para el sistema de produccion de
Norteamérica lo que Espana era pa-
ra el sistema de produccién euro-
peo,con una fuerte implantacion de
plantas de capital francés o aleman.
La mayor parte de la produccién
mexicana de vehiculos tiene como
destino la exportacion a Estados
Unidos y Canada.

Sin embargo, hay un pequefio
matiz que es importante destacar.
Meéxico ha empezado a formar par-
te también del sistema de produc-
cion asiatico, lo que lo hace méas
atractiva si cabe para su analisis.Los
acuerdos de libre comercio y la re-
lativa proximidad gracias a un gran
numero de rutas maritimas con es-
te continente favorecen la inclusion
de México en este sistema de pro-
duccién. De hecho, de las nuevas
plantas de El Bajio (2014) y las pro-
gramadas (2019), un total de 4,tres
son de capital japonés,ademas del
fuerte comercio de componentes
entre ambos paises.

Esta posicion de periferia se ca-
racteriza por la presencia de empre-
sas de ensamblaje de componentes
importados y produccion estanda-
rizada basada en tecnologias sim-
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plesy de poco valor afiadido.En mu-
chos casos filiales de multinaciona-
les motivadas por la reduccion de
costes de mano de obra y la obten-
cion de incentivos a la inversién. De
hecho, hay una gran presencia de
grupos extranjeros: el 80% de las em-
presas en México son foraneas.Ade-
mas, estas filiales ocupan el primer
nivel de suministro, lo que ha su-
puesto una barrera importante pa-
ra desarrollar una industria mexica-
na de componentes competitiva glo-
balmente:Unido a esto, la presencia
de actividades de desarrollo e inno-
vacion tecnologica es escasa en la
region, ya que estas multinaciona-
les extranjeras las mantienen en el
pais de la matriz.
Ahora bien, la
region ha ido de-
sarrollado deter-
minadas compe-
tencias y capaci-
dadesy se esta ar-
ticulando a través
de un buen siste-
ma de innovacion
regional. De he-
cho, las infraes-
tructuras ptblico-
privadas de innovacion destinadas
al sector empiezan a parecerse a las
que ya disponemos en Espana. En
tres de los estados de El Bajio exis-
ten tres clisteres: Clister Automotriz
de Guanajuato (CLAUGTO), Cluster
Automotriz de Querétaro,y Fomen-
to Automotriz A.C.(FOMOAUTO) de
Aguascalientes.La Red Mexicana de
Parques Cientificos y Tecnolégicos
(PACYTEC) tiene en la region tres
parques con una fuerte actividad
destinada a la automocion. Cuenta
con un Centro tecnolégico especi-

en otras
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fico del sector: Centro de Desarro-
llo de la Industria Automotriz en Mé-
xico (CEDIAM) y hay tres con una
amplia colaboracién con el sector:
Centro de Investigacion y Asistencia
Técnica de Querétaro (CIATEQ),
Centro de Ingenieria y Desarrollo In-
dustrial (CIDESI) y el Centro de In-
novacion Aplicada en Tecnologias
Competitivas (CIATEC,A.C.).Por til-
timo, las universidades estan impli-
cadas en la innovacién y en lo que
respecta a la formacion especifica
de alta cualificacion El Bajio cuen-
ta con la Maestria en Ingenieria Au-
tomotriz del Instituto Tecnoldgico y
de Estudios Superiores de Monte-
rrey,Campus de Querétaroy el de la
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) abastecer las
producciones futuras que van a de-
mandar las plantas que han comen-
zado a operar o que operaran. Las
nuevas plantas instaladas reciente-
mente y las que van a implantarse
van a demandar la importacién de
determinados componentes o su
produccion en la region.A corto pla-
z0,la industria mexicana autctona
no domina gran parte de las tecno-
logias y procesos ligados a la fabri-
cacion de los vehiculos y compo-
nentes y por tanto existen numero-
sas oportunidades para aquellas em-

presas que dominen estas tecnolo-
glas y quieran implantarse en la re-
gién.La proximidad favorece las re-
laciones proveedorfabricante y los
incentivos a la inversion extranjera
ayudan a que la implantacién en la
region sea una buena opcion de in-
ternacionalizacion de las empresas
gallegas frente a la alternativa de ex-
portacion.

Estas oportunidades no s6lo es-
tan en la fabricacién de componen-
tes,sino en otras actividades auxilia-
res a la produccion. Especificamen-
te,las actividades relacionadas con
la maquinaria y bienes de equipo,
la matriceria y utillajes o la ingenie-
ria son necesarias en la region, defi-
citaria de gran parte de estas activi-
dades.Muchas de las empresas ga-
llegas tienen una amplia experien-
cia en estos campos y estan acos-
tumbradas a abordar proyectos co-
mo los que en El Bajio se estan
desarrollando.

Finalmente,también hay un hue-
co para las empresas de logistica y
transporte. La posicion geografica
estratégica de El Bajio va mas alla
de las fronteras, insertandose en
una de las rutas de comercio inter-
nacional mas importantes del mun-
do que viene desde los principales
puertos de Asia para abastecer a la
region Este de los EE UU y México.
Las principales redes ferroviarias
(Ferromex y Kansas City) atraviesan
El Bajio y enlazan en Celaya con las
principales arterias de comunica-
ciones terrestres del pais. El objeti-
vo del gobierno es convertir a esta
region en el centro logistico de Mé-
xico.
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