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Balaidos gana la batalla de los vehiculos comerciales ligeros

Martin, sobre la victoria del K9:
“Solo es el principio del camino”

El director de Balaidos transmite a la plantilla que el lanzamiento
tendra eco en la historia y llama a trabajar para que sea un éxito

J.C. = Vigo

“En 2015,y en los afos siguien-
tes,tendremos que trabajar mucho
y bien para conseguir que este vehi-
culo (el K9) sea un éxito en el mo-
mento de su lanzamiento.Haber lle-
gado hasta aqui solo es el princi-
pio del camino”. El director de la
fabrica de Vigo de PSA Peugeot Ci-
troén,Yann Martin, traslad6 ayer a
la plantilla a través de una carta sus
felicitaciones por la adjudicacion
del lanzamiento de la proxima ge-
neracion de vehiculos utilitarios li-
geros del grupo,un proyecto que,a
su juicio,"marcara nuestra historia”.

“Creo que la atribucién de este
nuevo modelo recompensa en bue-
na parte nuestros esfuerzos, pero
serfa una lectura muy conformista
pensar que todo lo que hemos he-
cho se compensa solo con el lan-
zamiento de este vehiculo. Ni mu-
cho menos; pensad en lo que ver-
daderamente representa para Vigo
y para el grupo” explic6.Martin ha-
cia referencia asi al lanzamiento
del plan industrial que“transforma-
ra profundamente”la factoria para
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hacerla “mas competitiva”y prepa-
rarla para “otros nuevos modelos”.

“Soy plenamente consciente de
que no ha sido facil llegar hasta
aqui”, reconocid. ‘Mejorar nuestra
propuesta de industrializacion pa-
ra alcanzar los objetivos econémi-
cos planteados nos ha llevado a
adoptar medidas de ruptura,tanto
en ambitos técnicos, logisticos y or-
ganizativos,como en los relaciona-
dos con la mano de obra”,afiadi6.

Martin reivindicé el caracter estra-
tégico que tendra el K9 para la re-
cuperacion econémica del grupo.
“Representara una nueva época pa-
ra el centro de Vigo. No exagero, ni

mucho menos, al atreverme a de-

cir que el K9 marcaré nuestra his-
toria. Aunque por ahora es futuro.
illusionante futuro!”, garantizo.

Vuelta a la confidencialidad

El patron de Balaidos no desa-
provecho el comunicado para ad-
vertir a los trabajadores del centro
de que tras la movilizacién necesa-
ria para la consecucion del K9,a
partir de ahora“debemos ser cons-
cientes de que el K9 es un proyec-
to industrial sujeto a confidenciali-
dad”“Debemos ser especialmente
celosos en proteger toda informa-
ci6n relacionada con el mismo”, re-
calcé.La carrera por el lanzamien-
to llevé a la factoria a hablar sobre
proyectos futuros por primera vez
en su historia,con el objeto de mo-
vilizar a todos los agentes implica-
dos en defender la candidatura vi-
guesa para ganar a la planta eslo-
vaca de Trnava en la puja por el K9.

Una decision que nos debe hacer
aprender algunas lecciones

La primera de las lecciones que
podemos aprender de esta decision
es que el complejo proceso de asig-
nar cuotas de produccién en empre-
sas multinacionales responde a mul-
tiples criterios,y el coste salarial es
solo uno mas de los muchos facto-
res a tener en cuenta. De hecho,si es-
te criterio hubiese sido el tinico,a dia
de hoy el nuevo vehiculo K9 no se
haria en Vigo. Por tanto, debemos
pensar cudles son las ventajas com-
petitivas de Vigo o Galicia para la lo-
calizaci6n en un futuro préximo de
nuevas actividades productivas. Ac-
tividades productivas que sin duda
deben ser lo menos intensivas en
mano de obra posible y por tanto re-
quieran de un mayor contenido tec-
nolégico y de conocimiento.

La segunda leccion es conse-
cuencia de la primera,si el coste sa-
larial no ha decidido finalmente la
asignacion del nuevo vehiculo,jcué-
les han sido las claves que han trai-
do aVigo el nuevo proyecto? Sin du-
da,en los factores ligados a la plan-
ta de produccion esta gran parte de
la respuesta a esta pregunta. De en-
tre estos factores internos que desta-
can,los principales trabajos de inves-
tigacion, la productividad y el nivel
tecnoldgico son determinantes.Una
mayor productividad permite com-
pensar la desventaja en términos de
costes laborales respecto a otras
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plantas localizadas en otros paises.
La mejora continua en los procesos
de produccién que aumentan el va-
lor anadido por empleado se ha con-
vertido desde hace tiempo en un ob-
jetivo prioritario para la planta vigue-
sa.Un objetivo que solo se puede
conseguir apoyado en el know-how
y cualificacién del actual equipo hu-
mano que forma la planta,desde el
equipo directivo hasta el del perso-
nal de produccion.

El nivel tecnoldgico hace espe-
cial referencia a sus instalaciones,y
en el caso de PSAVigo,en los tiltimos
tiempos ha adaptado éstas a la pla-
taforma modular eficiente EMP2.Asi,
el otro objetivo prioritario de la plan-
ta es la actualizacion y optimizacion
de sus instalaciones y medios de pro-
duccién para garantizar el nivel tec-

noldgicoyy la eficiencia en sus proce--

sos de produccién mas complejos.
Por tanto, las futuras ayudas de las
administraciones a esta planta no
deben ir tanto encaminadas a la
exencion de impuestos o ayudas a
la contratacién como al favoreci-
miento de inversiones que mejoren
la productividad y el nivel tecnol6-
gico de la misma.

La tltima leccion es que los pro-
cesos de decision de estas empresas
multinacionales con diferentes alter-
nativas para fabricar sus productos
van a ser cada vez méas complicados,
con mas actores implicados y con
unas condiciones de negociacién
mas complejas.Sirva como muestra
la fuerte implicacién que el entorno
institucional ha tenido en este pro-
ceso de decision de asignacion del
nuevo vehiculo en la planta de PSA-
Vigoyy la gran inquietud que esta de-
cisién ha suscitado en medios de co-
municacion y foros empresariales,
politicos y sociales. Debemos acos-
tumbrarnos a que estos procesos lle-
varéan implicita la negociacion de
condiciones que no solo afectaran a
la planta de produccién, sino a to-
dos como sociedad. Por tanto, para
futuras decisiones debemos pensar
en cudles son los limites en la nego-
ciacion de las condiciones salaria-
lesy hasta donde debe llegar el apo-
yo institucional para inclinar la ba-
lanza en las decisiones de localiza-
cioén de actividad productiva.

Finalmente, estas son lecciones
que debemos aprender para el futu-
ro, hoy toca felicitar a todos los que
han ayudado en menor o mayor me-
dida a que el K9 se fabrique en Vigo.
Enhorabuena.

*Investigador de GEN (Universi-
dade de Vigo)

Barreras firmara el préximo
lunes el contrato del buque

de la naviera Algérie Ferries

El ferri tendra capacidad para 2.000 pasajeros
y 700 coches y cuesta 138 millones de euros

REDACCION = Vigo

El astillero vigués Hijos de J.
Barreras ha cerrado ya el contra-
to para la construccién de un bu-
que ropax (que combina el trans-
porte de pasajeros y carga roda-
da) con capacidad para 2.000 pa-
sajeros y 700 automéviles para la
naviera Algérie Ferries, por 138
millones de euros, seglin confir-
mo ayer Europa Press Remy Hi-
sel, portavoz de esta compaiia
publica de transporte maritimo.

Las mismas fuentes explica-
ron que el pré-
ximo 22 de di-

El barco tendra 180

eslora, aunque el casco se sub-
contraté.La eslora del nuevo bu-
que sera similar a la del Volcdn
de Tinamar, €l dltimo buque en-
tregado por la factoria viguesa.
La flota actual de Algérie Fe-
rries estd compuesta por los bu-
ques El Djazair II, Tariq Ibn Ziyad,
Tassili Iy Ariadne,que cubren di-
versas rutas por el Mediterraneo.
Directivos de la naviera estuvie-
ron el pasado mes de noviembre
en Vigo para conocer las instala-
ciones del astillero y, esta sema-
na fueron el presidente de Barre-
ras, José Gar-
cia Costas y su

ciembre tendra equipo quie-
lugar el acto nes se reunie-
fomaldefirma  metros de esloray  ron con res-
del contrato (a ponsables de
falta del visto un plazo de entrega la firma nor-
buenofinalpor  de 26 meses teafricana en

parte de Petr6-
leos Mexica-
nos, propietario mayoritario de
Barreras),en el que se fija un pe-
riodo de construccion del barco
de 26 meses (mas otros 2 meses
para posibles eventualidades).
El ferri seré el més grande de
Algérie Ferries y realizara las ru-
tas entre Marsella y Orén; Marse-
lla y Argel; Alicante y Oréan; y Ali-
cante y Argel;y es previsible que
realice otro trayecto més,con Ita-
lia, atin sin confirmar. El buque

- tendré una eslora de unos 180

metros.El ferri mas grande cons-
truido en Barreras habia sido el
Abel Matutes,de 191 metros de

el puerto de
Argel.

A la fase final del concurso
por el buque habian llegado dos
factorias navales: Barreras y un
grupo turco que a priori habria
logrado mejor puntuacion, pero
que finalmente fue descartada
por la firma publica argelina.

Al margen de este proyecto,y
del flotel de Pemex,en construc-
cion, Barreras esta pendiente de
poner en vigor el contrato de un
atunero para la mexicana Proce-
sa,‘pendiente” de una licencia
que debe otorgar el Gobierno az-
teca, ya que.el sistema de finan-
ciacion esta “resuelto”.

Asime confirma la creacion

de 600 empleos en el naval

La mesa del sector trabajara para “buscar
formulas para ser cada vez mas competitivos”
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La patronal del metal informé6
ayer de que la creacion de empleo
en el naval en los tltimos meses“no
supera los 600 trabajadores”,lo que

“tanto empresarios como sindicatos

valoraron como una cifra “muy es-
casa’;a pesar de lo que manifesté
que el ambiente es de “optimismo”
y confi6 en poder llegar a “alguna
solucién para mejorar estos niime-
ros”y lograr més contratos.

Lo confirmé el secretario gene-
ral de Asime, Enrique Mall6n, tras
participar en la mesa de empleo del
naval en Vigo,a la que asistieron re-
presentantes de CC OO, CIG y UGT,
la delegada de la Xunta,Maria José
Bravo Bosch; el jefe de la Inspeccion
Provincial de Trabajo,José Maria Ca-
sas de Ron;y representantes de Me-
talships y Cardama;y donde las au-
sencias mas destacadas fueron Ba-
rreras, Freire y Armén Vigo.

El represeritante de Industria en

CC OO, Ramoén Sarmiento, ironizé
con que,partiendo de los“anuncios
de contratacion de barcos,el sector
lleva bastantes afos francamente
bien”, tras lo que expres6 su deseo
de que en este caso estos anuncios
se materialicen en“barcos que tras-
cienden las hojas de los periédicos”.

Durante esta reunion, la patronal
hizo entrega a los asistentes de un
documento que supone “un borra-
dor inicial” en el que se hace refe-
rencia a la formacion especifica, la
credencial del naval, la necesidad
deregular lajornada laboral y de la
eliminacion o disminucion de las
horas extraordinarias, segtin la por-
tavoz de UGT, Ana Belén Valifio.

En todo caso,como afadi6 el
portavoz de la CIG,César Rodriguez,
el escrito que le ha remitido la pa-
tronal es“un documento muy gené-
rico”en el que tendran que revisar
“todos los puntos”para poder “deter-
minar cudles son las cuestiones que
pueden ser validas y cuales no”.



