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El coste salarial, solo un criterio mas

Jesiis F. Lampén*

Las investigaciones relacionadas
con la asignacion y reparto de cuotas
de produccién en empresas multjplan-
ta indican que los factores internos,
relacionados tanto con la empresa en
su conjunto (corporativos) como con
las propias plantas de produccién,son
claves en estas decisiones. Es funda-
mental desgranar, por tanto, los facto-
res internos més importantes para co-
nocer por donde va a ir la decision fi-
nal tomada bajo el criterio de renta-
bilidad econémica.

De entre los factores corporativos,
lalocalizacion del centro de decision
de la empresa —propiedad del capi-
tal-y la estrategia corporativa de pro-
duccién, compras y logistica —en el
caso del sector del automévil la orga-
nizacién de la produccioén por plata-
formasy la subcontratacién de com-
ponentes a proveedores globales prin-
cipalmente—son los mas importantes.

En el caso de PSA Peugeot Citroén
significa que las plantas francesas es-
tarfan en una cierta ventaja a la hora
de decidir cuotas de produccién por
la presi6n politica y social del entor-
no proximo al centro de decision de
la matriz, situado en Francia.En caso
de que la competencia sea entre plan-
tas filiales de otros paises no existe es-
te tipo de ventaja o desventaja.

El autor indaga en los factores que llevan a
una multinacional como PSA Peugeot Citroén

a adjudicar un proyecto a una planta u ora .

Operarios de PSA-Vigo en la linea de montaje de furgonetas. // J. Arcos

En cuanto al segundo factorlas es-
trategias corporativas, las plantas que
inicialmente ya formen parte de lared
de produccién bajo la plataforma so-
bre la que se ensamble el nuevo vehi-
culo esta en una clara situacion de
ventaja,obviamente si la planta no for-
ma parte de esa red deberd afrontar
unaserie de inversiones en instalacio-
nes para adaptarse a esa nueva plata-
forma. Finalmente, gran parte de los
proveedores de componentes son glo-
bales,y por tanto,el precio de compra

negociado desde la matriz es el mis-
mo para todas las plantas,solamente
el coste logistico derivado de la dis-
tancia entre proveedory planta de en-
samblaje varia el precio final del com-
ponente yen consecuencia, el anali-
sis de ventajas y desventajas en este
sentido requiere de una informacién
exhaustiva de localizacion de provee-
dores.

Pero sin duda,los factores internos
referidos a la propia planta tienen un
gran peso especifico en estas decisio-

SIT-FSI aspira a revalidar su mayoria
en el comité de la planta viguesa de PSA

“La plantilla es consciente de que necesitamos que la K9 venga a Vigo”, dicen
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Ante las elecciones sindicales
en la planta viguesa de PSA el 3 de
octubre, el sindicato SITFSI aspira
a revalidar la mayoria absoluta que
ostenta en el comité de empresa.
Ayer,una multitudinaria asamblea

celebrada en el cine Salesianos de
Vigo —1.200 personas,dentro y fue-
ra de la sala,segln la secretaria ge-
neral del sindicato,Ana Maria Rei-
gosa—,refrendaron la candidatura,
de 44 personas para el personal ho-
rario (taller y no cualficados) y 20
para el mensual (cualficados).

Reigosa senal6 que en la asam-
blea quedé patente que a la plan-
tilla le preocupa la adjudicacion
del K-9 (furgonetas) por la que pug-
na la planta en competencia con
Eslovaquia,“Somos conscientes y
necesitamos que venga paraVigo”,
sefal6 Reigosa.

nes de asignacion de produccion. Si
bien los trabajos de investigacion de-
finen multiples factores,la mayoria
coincide en que el tamano de la plan-
ta, el nivel tecnolégico, la productivi-
dadyy otros aspectos relacionados con
la mano de obra o los costes hundi-
dos,son los mas relevantes.

Un mayor tamano de la planta,en
términos de capacidad de produc-
cién, facilita mayores economias de
escala y unos menores costes por uni-
dad fabricada.El nivel tecnoldgico ha-
ce referencia a la actualizacion de ins-
talaciones y sofisticacién de las mis-
mas,y en el caso de PSA Peugeot Ci-
troén, sus Ultimas inversiones en tec-
nologia han ido enfocadas a la actua-
lizacion de las instalaciones y medios
de produccién para la plataforma mo-
dular EMP2 (en las que las plantas de
Vigo y Sochaux son pioneras).

En cuanto a la mano de obra, el
coste salarial,aun siendo importante
no debe ser analizado como tinico
criterio,ya que aspectos como la pro-
ductividad, la disponibilidad y nivel
de cualificacion de la mano de obra,
o lasrelaciones laborales (pazsocial)
juegan un papel determinante.De he-
cho,los andlisis en el sector de auto-
movil en los paises del Este de Euro-
pasenalan la baja productividad y la
falta de personal cualificado,especial-
mente en puestos técnicos,como los
principales handicaps a la hora de de-

cidir la localizaci6n de actividades -

productivas y de diseno y desarrollo

en estos paises.

En cuanto a los costes hundidos,
estos son los costes en que una em-
presa incurre por el cese de una acti-
vidad que venia ya realizando en una
determinada localizacion. Estos cos-
tes se refieren a instalaciones que que-
dan sin utilizar y aun no estan amor-
tizadas,costes de liquidacion de con-
tratos, e incluso la pérdida del knouw-
how que han adquirido las personas
ligadas a esas actividades.

Por tltimo, si bien hemos desgra-
nado los factores internos clave en la
toma de decisiones, hay determina-
dos aspectos ligados con el entorno
proximo de la planta (factores exter-
nos) que también suman a la hora de
inclinar la balanza en este proceso.
Por ejemplo,los costes de los compo-
nentes de los proveedores proximos
ala planta,especialmente los compo-
nentes sensibles a la distancia y que
deben entregarse a la planta bajo sis-
tema Lean supply.Y por supuesto,lo
que los investigadores llaman un cli-
ma de negocios favorable,que inclu-
ye la implicaci6n del entorno institu-
cional,politicoy social en el buen fun-
cionamiento de la planta, destacan-
do aspectos como la actitud proacti-
va de las administraciones publicas o
un clima sindical que favorezca la paz
social,entre otros.

En definitiva,el complejo proceso
de asignar cuotas de produccion en
empresas multinacionales responde
amultiples criterios,y el coste salarial
essolo uno més de los muchos facto-
resateneren cuenta en la decision fi-
nal.

*Investigador de la Universidad
deVigo

Asamblea de SIT-FSI, ayer en el cine Salesianos. // Adrian Irago
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