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JESUS F. LAMPON = Ingeniero industrial y experto en empresas del automovil

“Vigo es un referente en la produccion de
vehiculos, ahora falta liderar la investigacion”

“El futuro de la automocion gallega sera muy bueno en los proximos afios gracias a los nuevos modelos”

L. PINERD = Vigo

La Universidad de Vigo quiere
implicarse profundamente en el
desarrollo de la industria del auto-
movil en Galicia.Ya estd en mar-
cha la Catedra de Automocion
PSA, pero investigadores del equi-
po de REDE quieren ir mas alld pa-
ra consolidar un foro como los
que ya funcionan en las universi-
dades del Pais Vasco,Navarra, Zara-
goza y Barcelona. El sector de la
automocion en Vigo es un referen-
te de produccién, exportacién y
empleo a nivel nacional, tanto en
la en la fabricacion de coches co-
mo en la de componentes. Este re-
ferente empresarial debe ir acom-
panado por un liderazgo en inves-
tigacién. Ahi es donde pensamos
que debe entrar la Universidad”,
afirma Jests Lampon, ingeniero
industrial y pro-
fesor del De-
partamento de
Organizacion

“Pretendemos quela

—En principio, todo lo que ve-
mos en Vigo y alrededores viene
marcado por las estrategias. ;Y
quiénes las deciden? Pues las mar-
cas, los fabricantes de automovi-
les. Las decisiones no se toman
aqui,se aprueban en las casas ma-
trices de los constructores multi-
nacionales. Aunque el final son el
reflejo de muchas cosas que no
vemos, vienen de esas estrategias
que tenemos que conocer para
prepararnos ante el futuro.Todo lo
que vemos en el sector del auto-
movil viene de mas arriba y se ha
decidido mucho antes.Lo que nos
llegue dentro de cinco anos ya se
esta decidiendo ahora en la politi-
ca de las marcas o de los gobier-
nos.
~Tratarian ustedes de desme-
nuzar esas estrategias para que el
sector gallego de la automocion

esté preparado
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—Si,esa es la idea.En la Universi-
dad de Vigo hay varias personas
que publican y que investigan so-
bre la automocion y en concreto
donde estoy yo,en el grupo de in-
vestigacion REDE, hay tres perso-
nas que trabajamos sobre este sec-
tor. Creemos que no seria dificil
que desdeVigo se liderase la inves-
tigacién cientifica a nivel nacional
sobre la produccion de automévi-
les y;maés tarde, convertirnos en un
referente a nivel internacional.

—;Sobre qué aspectos concre-
tos trabajaria esta nueva cétedra?

-En la Universidad viguesa ya
hay departamentos que trabajan
sobre las nuevas tecnologias del
automovil, pero eso no lo hace-
mos nosotros. En el departamento
de Organizacién de Empresas y
Marketing intentarfamos recoger
toda la informacion que se refiere
a la autorocién, para conocer y
profundizar en las estrategias y
tendencias presentes,y sobre todo
futuras,que a nivel global caracte-
rizan y marcan el devenir del sec-
tor. Por ejemplo, las relaciones en-
tre proveedores y fabricantes; pa-
sando por aspectos de innova-
cién, lean manufacturing, logstica,
politica de compras, localizacién
y deslocalizaci6én de la produc-
cion...

—;Qué importancia tiene la es-
trategia dentro de la fabricacién
de automéviles?

todas las estrate-
gias que tarde o
temprano nos van a llegar. Nuestra
idea es estar en Gerpisa (Le Resau
International de L"Automobile),
donde se debaten las principales
tendencias que nos van a afectar.
Eso nos permitiria estar prepara-
dos mucho antes gracias a reunio-
nes por ejemplo en Francia, Méxi-
co o Brasil y que ellos también pu-
dieran venir aqui a conocernos.
Piensa local pero conoce global,
esta es nuestra idea.

—Conocer las tendencias es im-
portante para estar en los puestos
de salida del sector. /Es ese el ob-
jetivo?

-Exacto. El conocer las tenden-
cias derivadas de las estrategias de

Jesus F. Lampon, en su Citroén C4 Picasso. // Jesis de Arcos

los fabricantes o de las politicas
publicas también nos va a llevar a
entender nuestro futuro inmedia-
to. Pero nuestra idea es también
apoyar a esos decisores a nivel au-
tonémico y nacional, que son lo
que ponen el dinero, para apoyar
al sector, siempre desde el rigor
cientifico y la imparcialidad. Aun-
que como he dicho, el sector esta
globalizado y las decisiones en

manos foraneas.

-;Es realmente el vehiculo
eléctrico el futuro de la automo-
cién?

-Uno de ellos, sin duda. Hay
maés, como la localizacién de la
produccién y cémo responde gl
mercado también son factores im-
portantes. Ahora estamos obser-
vando que los centros de produc-
cion se estan desplazando de Es-

FICHA PERSONAL

& Jests F. Lampén (Vigo, 1971)
es ingeniero industrial y doc-
tor por la Universidad de Vigo.
Durante ocho anos trabajo pa-
ra una empresa de la division
de logistica del Grupo PSA Peu-
geot Citroén, ocupando diver-
sos cargos hasta ser designado
adjunto a la direccion. En la ac-
tualidad, es responsable de la
empresa de ingenieria y con-
sultoria de innovacién france-
sa Assystem [beria que trabaja
en el desarrollo de los vehicu-
los low cost de Citroén M-3 y
M-4.

tados Unidos, Japén y Europa oc-
cidental a otras zonas como el Es-
te de Europa, paises emergentes y
también al norte de Africa. Quién
diria hace poco que el Magreb se-
ria un centro de produccion de
automdviles y nos encontramos
que en estos momentos Renault
esta construyendo una planta en
Tanger. Otro de los aspectos im-
portantes es como seré la relacion
entre proveedores y fabricantes,ya
que empieza a haber suministra-
dores mas grandes que las propias
empresas de montaje de automo-
viles. Una nueva tendencia tam-
bién es el contract manufacturing,
es decir, que las marcas sean solo
marcas y que no fabrican vehicu-
los.Ya hay ejemplos de marcas
que encargan su produccion a ter-
ceros. Los aspectos medioambien-
tales, las tecnologias o los nuevos
materiales también deben ser ob-
jeto de analisis.

—Dentro de estas tendencias
que esta observando, jqué futuro
le espera a la automocién vigue-
sa?

-Las perspectivas a corto plazo,
a pesar del pequeiio descenso ac-
tual de la produccién, es muymuy
positivo.El coche de low cost, ade-
mas del C4 Picasso y de los vehi-
culos industriales ligeros eléctri-
€0s nos presentan un futuro muy
bueno en los préximos afios.

“La planta de Mitsubishi aportaria al entorno el
conocimiento de una tecnologia que ahora no tenemos”

—;En qué se basa para prever
un futuro més prometedor par
ala automocién viguesa?

—Por ejemplo, en la empresa
en la que trabajo y en la que soy
responsable par aEspana de au-
tomocion, Assystem Iberia, solo
tengo proyectos en Vigo.

—;Muchos proyectos?

—Si,los que se refieren al M-3 y
M4 de Citroén.

—;Cuéles?

—Lo siento,los puedo desvelar.

-{Qué podria aportar la im-
plantacién de la planta de bate-
rias de Mitsubishi en la comarca
de Vigo?

—Entiendo que las alianzas en
fabricacién no son nuevas. Esta
no seria la primera vez que PSA
se alia con otras compaififas para
la produccion de vehiculos o
motores. Mitsubishi va a dar a
nuestro entorno el conocimien-
to de una tecnologia que ahora
no tenemos. Esto es fundamen-

tal.

—;Dentro del mundo de la au-
tomocién se tiene fe en que la
planta se instale finalmente
aqui?

—Como investigador ahora
mismo desconozco esos datos

—(Es la electrénica del auto-
movil la pata que falta al sector
del automévil gallego?

—Es dificil tener todas las tec-
nologias, sobre todo cuando los
centros de desarrollo estan en

manos de las empresas matrices,
las multinacionales extranjeras.
Nosotros fabricamos muy bien,
las tecnologias de proceso las
dominamos pero solo en lo que
nos dejan hacer porque no tene-
mos ese +D que estdn en poder
de las marcas. Si hubiese la posi-
bilidad de traer una fabrica de
electronica seria fundamental
para completar todas esas tecno-
logias que ya dominamos muy
bien.



