.I" ! .B
FARO DE VIGO
DOMINGO, 11 DE AGOSTO DE 2013

es

ECONOMIA...

La industria gallega del automavil

Los proveedores de PSA enfilan su gran reto

La alianza con General Motors y el uso de la plataforma modular exigiran a los fabricantes de componentes
vigueses una mayor capacidad de produccion y precios mds bajos para participar en préximos lanzamientos

JOSE CARNEIRO = Vigo

Se avecinan cambios en la in-
dustria gallega de automocién.
La alianza PSA Peugeot Citroén-
General Motors, el uso de plata-
formas modulares en las fabricas
de coches (un sistema que per-

mite a cualquier factorfa ensam-

blar vehiculos de diferentes ta-
mafios y segmentos) y los cam-
bios en la geografia productiva
del sector a nivel mundial (pai-
ses como México o Tailandia ya
han desplazado a Espafia o Fran-
cia) exigiran industrias de com-
ponentes mas grandes (con ma-
yor capacidad productiva) y ba-
ratas para acompanar a los fabri-
cantes en el

lanzamiento "

= Plataformas. La introduccién
de plataformas modulares en las
fabricas de coches supone un
antes y un después para esta in-
dustria. Estas plataformas hacen
posible que cualquier factoria
pueda ensamblar vehiculos de
diferentes tamanos y segmentos,
poniendo fin a las plantas espe-
cializadas y disparando la com-
petencia entre centros. El profe-
sor de la Universidad de Vigo e
investigador de la industria del
automavil Jesis Lampén, consul-
tados por FARO, explica que en
este nuevo contexto, la planta de
PSA-Vigo, la primera del grupo
francés en poner en marcha una
plataforma modular,“va a optar a
un mayor nu-
mero de mode-

mas generacto.  Productividad, paz 2 58 Co <8
nes de vehicu- soaaly ﬂex1b1hdad, tes no podia fa-
los. Los mvestl: claves para blindar bncalr,‘ ‘pero
gadores de ten también va a
dencias en la el futuro del sector competir con

automocién
consideran
que Galicia esta bien posiciona-
da para el futuro, y subrayan la
productividad, la flexibilidad, la
paz social y las ayudas a la inver-
sién en actividades intensivas en
capital y valor afladido como
claves para blindar la superviven-
cia del sector en la comunidad.

= Colaboraci6n. Las alianzas entre
constructores son cada vez mas
frecuentes, con el objetivo de
compartir inversiones e inter-
cambiar conocimientos. La de
PSA y la norteamericana GM, sus-
crita en febrero de 2012, supone
un cambio sustancial en la acti-
vidad de ambas empresas en Eu-
ropa,donde lanzaran modelos
conjuntamente y crearon una
central de compras para conse-
guir mejores precios en la adqui-
sicion de piezas y componentes.
Esta sociedad ya ha logrado un
ahorro de 60 millones de euros
desde su constitucion el pasado
25 de febrero, segiin destacé el
propio presidente de PSA, Phi-
lippe Varin, durante la presenta-

cién de resultados del primer se- -

mestre.

Sera precisamente esta cen-
tral de compras la encargada de
negociar con los proveedores ga-
llegos su participacion en los fu-
turos lanzamientos de automévi-
les, en Vigo y en otras plantas de
la alianza.La mayor capacidad
de presién que tiene esta em-
presa por el elevado volumen
de negocio que maneja empu-
jara irremediablemente a las
industrias a bajar sus precios pa-
ra hacerse un hueco en las adju-
dicaciones. Pero no es el Gnico
elemento que obligaréd a reducir
costes. Ni el que mas.

un mayor nu-
mero de plan-
tas en la asignacion de los mis-
mos”. Esta competencia es si ca-
be mayor si se tienen en cuenta
las plantas de GM en Europa.

En la actualidad, la platafor-
ma modular de PSA (EMP2) esta
implantada en los centros de Vi-
go y Sochaux, y méas adelante es-
tard disponible en los de Mul-
house, Rennes, Kaluga, Wuhan y
Buenos Aires. Lampén considera

LAS PREVISIONES

que en esta situacion de compe-
tencia “la productividad sigue
siendo la clave para mantener la
posicién”del centro de Balaidos.
“La flexibilidad adquiere ahora
si cabe mas una mayor importan-
cia”, asegura. No solo la flexibili-
dad laboral, sino de organiza-
cion, procesos, instalaciones y
medios, la flexibilidad que “per-
mite adaptar la planta y sus pro-
cesos a este cambio de filosofia
productiva”.

Pero la verdadera revolucion
de las plataformas modulares se
dara en la industria de compo-
nentes.“El objetivo que persi-

 una plataforma modula
~ Las plataformas modulares
representan un considerable avance
para los constructores de coches, ya

que una misma base permite
ensamblar vehiculos de distintos
segmentos y dimensiones,
reduciendo los costes de fabricacion
y mejorando los ratios de calidad.
Estas plataformas permitiran
ahorrar miles de millones de

i ion en nuevos i

y
pondran fin a la especializacién de
fas plantas, de forma que todas o
casi todas podran fabricar los
mismos vehiculos, disparando la

competencia entre centros.

len las compartidas con
marcas como Fiat,
oyota 0 Mitsubishi.

Basedela
nueva
plataforma

Volkswagen (con todas sus
marcas: VW, Audi, Seat, Skoda)
El grupo aleman la
Permitira la fabricacion de 40
modelos diferentes y sustituye
alas tres plataformas que tenia
hasta ahora. Segtin el consorcio,
esta plataforma multiplicara
por 5 la demanda de piezas

a sus proveedores (los que
logren adjudicaciones).

guen (las plataformas modula-
res) es el de obtener economias
de escalas en los fabricantes de
componentes, es decir, que a los
proveedores se les demande un
mayor volumen de piezas y asi
pedir una reduccién del precio
de las mismas”, argumenta Lam-
pon, que pone como ejemplo lo
anunciado por el grupo Volkswa-
gen.La plataforma modular de la
multinacional alemana (MQB),
valida para cuarenta modelos di-
ferentes, multiplicard por cinco
el volumen de sus pedidos a un
solo proveedor cuando esté im-
plantada al 100%.“Esto va a supo-

Renault-Nissan
La alianza
franco-j

la denomina CMF
y esvalida para
14 modelos (11 de
Renaulty 3 de
Nissan).

MQB.

Otros constructores
con plataformas
modulares son
BMW (UKL), Volvo

modular de P SRh);

Mercedes-Benz
(MFA), Toyota...

Simén Espinosa

ner la necesidad de reducir cos-
tes a través de una reestructura-
cion global de la produccién de
muchos fabricantes de compo-
nentes, la racionalizacion de ca-
pacidades productivas a nivel
global sera una préctica a la que
la industria auxiliar debe acos-
tumbrarse”, anade.

En el caso de la plataforma de
PSA, la EMP2, estd permite en-
samblar el 50% de los modelos
del grupo,lo que da una idea del
potencial que tiene. ‘Asistiremos
sin duda al aprovechamiento de
la industria auxiliar de estos nue-
vos volimenes de pedidos, con-
centrando su produccion, siem-
pre que los factores logisticos lo
permitan, en plantas.con mayor
capacidad, en perjuicio de otras
que en esta nueva configuracién
no hayan sido elegidas”, avisa.

= Mercados. Las marcas necesita-
ran fabricantes de componentes
mas grandes, mas baratos y con
presencia en los nuevos merca-
dos, como México o Marruecos.
Los proveedores, sobre todo las
pymes, necesitaran ayudas para
mantener su inversién en I+D
(cada vez las marcas externali-
zan mas los nuevos desarrollos)
e instalaciones.“Las ayudas al
sector deben de priorizar a las
empresas y proyectos con crite-
rio de mayo contenido tecnol6-
gico por encima de facturacion
0 empleo”, concluye Lampon.

PSA Peugeot Citroén -

El grupo francés la bautizé como EMP2
(Efficient Modular Platform 2) y es capaz de
ensamblar el 50% de los modelos que
produce en la actualidad (sustituye a las
plataformas 2y 3). Hasta el momento, se ha
instalado en las plantas de Vigo y Sochaux,
aunque en un futuro se extenderd a Rennes,
Mulhouse, Kaluga, Buenos Aires y Wuhan.

Fuente:
elaboracién
propia




